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Проблема школы:   Инновационные подходы к формированию учебной мотивации у учащихся в системе  обновленного содержания образования
 Цель :  создание  системы организации учебно-воспитательного процесса в школе-гимназии и  системы управления  учебной и  педагогической деятельности, на основе формирования мотивации к обучению у учащихся, в условиях перехода на обновленное содержание образования.
Основные задачи :   
· информатизация образовательного процесса и процесса управления школой;      
· обновление традиционных форм организации образовательного процесса и процесса управления школой в условиях обновления содержания образования;        
· повышение качества знаний и уровня обучения за счёт включения в педагогическую практику новых подходов в ОП, использования цифровых образовательных и Интернет-ресурсов, дистанционных форм обучения через использование критериального оценивания;
· усиление дифференциации и индивидуализации образовательного процесса путем внедрения вариативных образовательных программ с применением информационно-коммуникационных технологий;
· осуществление через проектную деятельность с использованием  информационно-коммуникационных технологий адаптацию детей к реальной жизни;       
· внедрение преподавания предметов биология, информатика, физика на английском языке в среднем и старшем звене;
· создание новой системы работы по подготовке к итоговой аттестации выпускников и подготовка учащихся к новому формату сдаче ЕНТ;
· мониторинг качества знаний,  развития мышления учащихся и их интеллекта в процессе обучения через использование формативного и суммативного оценивания;
· использование ИКТ в административно-управленческой  работе с целью повышения ее эффективности, обеспечения постоянного доступа к необходимой  информации с целью изучения особенностей ребенка и совершенствования методов работы.                            
1 сентября 2017 г. – 1,2,5,7 классы;
1 сентября 2018 г. – 1, 2, 5, 6,7,8 классы;
1 сентября 2019 г. – 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8,9 10,11 классы;
· 1 сентября 2019 г. – внедрение схемы 12- летнего образования
· 2017 г.- внедрение коммуникативной методики преподавания казахского и английского языков;
· 1 сентября 2018 г.- внедрение преподавания предметов биология,информатика,физика  на английском языке 
· 2017 г.- внедрение нового формата сдачи государственных экзаменов для учащихся 11 класса в форме итоговой аттестации и ЕНТ.
· проведение научно-теоретических и научно-практических  семинаров, педагогических советов,методических конференций, заседаний ШМО;
· педагогическое наблюдение.
Управление программой осуществляется  директором и заместителями
по  учебно- воспитательной работе , научно-методической работе и воспитательной работе.
Ход реализации  плана развития обсуждается :
•     на педагогических советах - один раз в год;
•     на заседаниях методического совета - один раз в полугодие;
•     на заседаниях МО - один раз в четверть;
•     на совещаниях при директоре – ежемесячно.
Критерии   эффективности реализации и развития плана и способы практической проверки его результативности:
•         повышение уровня информационной культуры учащихся и педагогов;
•         заинтересованность  процессом и результатами учебной деятельности;
•         осознанность и прочность  знаний, умений и навыков;
•         позитивная динамика качества знаний учащихся, достижений во внеурочной деятельности;
•          оптимизация учебно-воспитательного процесса;
•         совершенствование работы администрации
•         личностный рост учащихся;
•         личностно-профессиональный рост педагогов;
•         оперативный доступ к необходимой информации,  доступ к новым средствам обучения и учебным программам обновленного содержания образования для  педагогов и учащихся школы-гимназии;
   Виды отчетности:
•     аналитическая справка;
•     компьютерная презентация своей работы;
•     диаграммы;
•     методические рекомендации, памятки;
•     выступления на методическом  совете, педагогическом совете;
•     заседание  методических объединений.
Внедрение и пропаганда результатов:
•     организация районных  семинаров;
•     проведение мастер-классов для педагогов районов;
•     выступление на научно-практических конференциях;
•     статьи, методические пособия.
Общие сведения об учебном процессе.
Школа работает в две смены. Занятия начинаются в 8.00.
Продолжительность урока-40 минут.
Обучение в школе ведется на основе Государственного общеобразовательного стандарта обучения и ИМП:
1-я ступень(уровень)-1-4 классы.
2-я ступень(уровень)-5-8-е классы.
3-я ступень (уровень)-9-11-е классы.
          Характеристика педагогического коллектива и администрации:
В настоящее время в школе работает 79 педагогов, из них:
Высшая квалификационная категория- 32 педагога
Первая квалификационная  категория -20педагогов 
Вторая квалификационная  категория – 21 педагога 
Педагоги без категории -11 педагогов
Из них: 
педагоги-исследователи-12
Педагоги-эксперты-2
Педагоги-модераторы-7 
Особенности учебного процесса в школе:
· Принцип развивающего обучения в начальной школе.
· Вариативность образования.
· Использование новых ИКТ в учебном процессе.
· Дистанционные формы образования.
· Индивидуализация и дифференциация обучения.
· Активизация внеурочной учебной деятельности через систему проектной, исследовательской работы, работу кружков и спортивных секций.
Обновление содержания образования осуществляется так же  через:
· Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
· внедрение  новых учебников
· внедрение электронных учебников и пособий
· элективных курсов и курсов по выбору
· внедрение новых подходов в ОП
·               В ходе выбора направлений развития школы постоянному анализу подвергается показатель уровня успешности и качества обучения учащихся. Мониторинг успеваемости показывает, что она  достаточно стабильна и имеет нарастающий результат из года в год. 

Управленческая деятельность
  Работа административно-управленческого персонала
В школе работают в соответствии со штатным расписанием:
Директор – 1 ставка
Заместители директора по УВР – 2,5 ставки
Заместитель директора по НМР -1 ставка
Заместители директора по ВР – 2 ставки
Заместитель директора по Х/Ч – 1 ставка
Избасканова Галия Кабиденовна - директор, учитель русского языка и литературы, педагогический стаж – 38 лет, управленческий стаж – 6 лет , имеет высшую квалификационную категорию,  курсы повышения квалификации, 2012 г. -  филиал АО НЦПК «Өрлеу» «Развитие конкурентоспособной личности в поликультурном образовании» , 2014-15 год - курсы по программе повышения квалификации руководителей общеобразовательных школ РК в ЦПМ АОО «Назарбаев Интеллектуальные школы» г.Уральск,  9 часов, 1 ставка директора, награждена грамотами РНПЦ «Дарын», областного управления образования, городского отдела образования, ОблИПК и ПК, облНМЦ, медаль «За вклад в образование РК», диплом участника большой международной энциклопедии «Лучшие люди в образования РК».
Сулейменова Ардак Битинбаевна – заместитель директора по УВР, учитель казахского языка и литературы, педагогический стаж –21 лет, управленческий стаж –17 лет, имеет высшую квалификационную категорию.
 Бримова Айгуль Мырзабаевна – заместитель директора по УВР, учитель русского языка и литературы, педагогический стаж 24 года, управленческий – 17 лет, имеет высшую квалификационную категорию.
Суюндыкова Мира Бахиевна–заместитель директора по научно-методической работе, учитель химии и биологии, педагогический стаж 26 лет, управленческий стаж 21 год, имеет первую квалификационную категорию. 
Жубанова Динара Елеусизовна – заместитель директора по УВР, учитель начальных классов и английского языка, педагогический стаж 11 лет, управленческий стаж 2 года, имеет вторую квалификационную категорию.
Доронина Алла Николаевна– заместитель директора по ВР, учитель самопознания, педагогический стаж 20 лет, управленческий стаж 1 года, имеет высшую  квалификационную категорию.
Култаева Сулушаш Мухамбетовна -  заместитель директора по ВР, учитель немецкого и английского языков, педагогический стаж 24 года, управленческий стаж 4 года, имеет высшую квалификационную категорию.  
Сапарова Алтынгуль Андреевна – менеджер по дополнительным платным услугам,  учитель казахского языка и литературы, педагогический стаж 22 года, управленческий стаж 1 лет, имеет высшую  квалификационную категорию. 
Халетова Галия Кашкинбаевна – заместитель директора по хозяйственной части, стаж работы по должности 3  года, 1 ставка Х\Ч.
      	Функциональные обязанности всех членов администрации утверждены, режим работы прописан, график работы  утвержден. Заместители директора ознакомлены с функциональными обязанностями.

                                   Методический совет школы
[bookmark: _MON_1588660948]Ведущая роль в управлении методической работой в средней школе-гиназии №11 .надлежит методическому совету– совещательному  и коллегиальному органу при педагогическом совете, который организует, направляет работу учителей, создает условия для развития их творчества. Состав  ежегодно утверждается  директором школы, работа Совета осуществляется  на основе годового плана.
Цель: - рассмотрение предложений по наиболее важным проблемам содержания и методики обучения и воспитания;
· выработка рекомендаций по совершенствованию методики преподавания учебных дисциплин;
· совершенствоание инновационной деятельности;
· повышение эффективности и качества образовательного процесса.
обобщение и рапространение   ППО.
Методический совет координирует  профессиональную деятельность всего педагогического коллектива   школы, школьных методических объединений (ШМО) и творческих групп учителей (ТГ).
Методический совет школы возглавляет зам. директора по научно- методической работе Суюндыкова М.Б. В него входят 10 руководителей  ( Приказ№112/3 от 04.09.2018 г.) «О создании Методического Совета»
Саудабаева Д.Т.- руководителя МО  казахского языка и литературы
Алейникова О.А.- руководителя  МО  русского языка и литературы
Мундыгалиева Г.Р. –руководителя Кафедры иностранных языков
Аргумбаева Г.Н.-руководителя МО  математики ,физики ,информатики
Веремчук Н.Р.- руководителя МО  истории и самопознания
Кравцов А.В -  руководителя МО  естествознания
Кравцова Н.А.- руководителя МО эстетического цикла и черчения
Узакбаева Н.И.- – руководителя МО начальных классов
Длимбетова Д.Е.- руководителя МО физической культуры
Наурызбаева С.Б.- руководителя  МО классных руководителей

                       График проведения предметных недель
	1
	Кафедра иностранных языков 
	16-21.10.17
	Руководитель кафедры Мундыгалиева Г.Р

	2
	Методическое объединение учителей начальных классов
	20-25.11.17
	Заместитель директора по УВР Узакбаева Н.И.

	3
	Методическое объединение учителей истории,права
	11-15.12.17
	Руководитель МО Веремчук Н.Р.

	4
	Методическое объединение учителей русского языка
	15-20.01.18
	Руководитель МО  Алейникова О.А.

	5
	Методическое объединение учителей эстетического цикла
	22-27.01.18
	Руководитель МО  Кравцова Н.А.

	6
	Методическое объединение учителей химии,биологии
	12-17.02.18

	Руководитель МО  Кравцов А.В.

	7
	Неделя самопознания
	19-24.02.18
	Руководитель МО  Веремчук Н.Р.

	8
	Методическое объединение учителей казахского языка
	12-17.03.18
	Руководитель МО Саудабаева Д.Т.

	9
	Методическое объединение учителей матеематики,физики,информатики
	09-14.04.18
	Руководитель МО  Бахитова Н.А.


	10
	Методическое объединение учителей физической культуры
	23-28.04.18
	Руководитель МО  Длимбетова Д.Е.
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В рамках развития сетевого сообщества проведены следующие  мероприятия:
1. Августовская педагогическая конференция  участие 42 педагогов
2. Заседание учителей-филологов по проблемам обновленного содержания образования. ( на базе ОСШГ № 9)- 10 педагогов сообщества
3. Участие в работе Международного семинара-практикума по проблемам организации внеклассных мероприятий по русскому языку и литературе (Москва, РУДН) – 15учителя
4. Участие в Международных педагогических чтениях (Москва, РУДН)- 2учителя
5. Участие в международной научно-практической конференции «Обучение, воспитание, наука: современные вызовы и перспективы развития», (г. Москва, Московская академия профессиональных компетенций совместно с Грибенниковой Е.В.)
6. В декабре 2017 года учителя  Прохорова Н.В., Грибенникова Е.В., Ольто М.П., Мысик Ю.А.  приняли участие  V Международной научно-практической интернет-конференции "Инновационные технологии в современном образовании", организованной совместно Технологическим университетом (Королев, Россия) и Высшей школой регионального развития (Чехия).Итог: публикация. Всего 21 учителей
7. Члены СС приняли участие в международном вебинаре «Организация проектной деятельности (по программе Россотрудничества) декабрь  2017 года Итог: сертификат.( 21человек)
8. Члены СС прошли обучение на Международных дистанционных курсах «Инновационные методики в обучении русскому языку и литературе» 28
9. Учителями фокус-группы подготовлен и проведен Городской семинар для учителей «Применение интерактивных методов обучения русскому языку и литературе в условиях обновленного содержания образования» ( декабрь, 2017 год)
10. Лидер Прохорова Н.В. приняла участие в городском семинаре «Разработка уровневых заданий в соответствии с таксономией Блума» ( февраль, 2018 год)
 11. 29 сентября 2017 года Игликовой К.С. был проведен республиканский онлайн урок по теме «Национально-освободительное движение в Казахстане в 18-19 вв.»
12.В августе 2017 г. издательством «Атамура» издан Учебно-методический комплекс «История древнего Казахстана. 5 класс общеобразовательной школы с 12-летним циклом обучения». (Авторы:Кумеков Б.Е., Жумаганбетов Т.С.,). на казахском и русском языках. Учебник, Методическое руководство, хрестоматия, Дидактические материалы. УМК вошел в перечень учебников, утвержденный МОН РК (приказ № 150 от 04.04.2017 г.). 
13. Сотрудничество с Центром тестированияИгликова К.С. -  эксперт и разработчик Регионального Центра тестирования « Ustudy»
14.Акдаулетова З.Ж.,Молдахметова А.Ж.,Сагизбаева Ж.П. Областная конференция учителей истории (ОМЦ). Тема: Инновационные аспекты преподавания предмета «История древнего Казахстана» для 5 класса: краткий обзор учебно-методического комплекса.
Августовское секционное заседание МО учителей истории и обществознания г.Актобе:
 В феврале 2018 года был проведен городской семинар для уровневых учителей. В организации и проведении семинара приняли активное участие Прохорова Н.В.Синишина К.Скоторые провели общую интерактивную сессию и коучинг   по теме   семинара  «Разработка учебных заданий в соответствии с уровнями Таксономии Блума»  школа №29, а также Круглый стол по итогам семинара.Открытые уроки показали учителя ІІІ уровня Ольто М.П.(учитель начальных классов),Шыныбаева Ж.Е. (учитель биологии),проведен коучинг учителем ІІ уровня Шамитько И.В.(учитель начальных классов) участвовало 42 учителя
В  течение  учебного года были проведены следующие мероприятия: Коучинги«Какие стратегии организации групповой работы могут 
помочь эффективной работе.», «Коучинг с родителями «Бала тәрбиесі баршага ортак»,
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«Развитие лидерских качеств учителя» «Таксономия Блума – модель навыков критического мышления»,«Как средства ИКТ влияют на учебную  мотивацию учащихся»«Подход Lessonstudy и его влияние на улучшение преподавания и обучения», который был проведен с учителями школы ,  показал интерес и живое участие не только учителей 2и 3 уровней , получивших сертификаты и освоивших Программу, внедряющих новые подходы в преподавании и обучении, но и активное участие инициативной группы. Несомненно, что учебный процесс претерпевает позитивные изменения, где направляющая деятельность учителя является двигателем активного поиска учениками и самостоятельного добывания  знаний.  


 В течении учебного года педагоги магнитных школ принимали активное участие
в серии городских семинаров в рамках работы сетевого сообщества «Жулдыз».В марте  месяце 13.03.218г   был проведен областной  семинар в школе №12 по теме: «Формирование навыков постановки вопросов для  развития критического мышления  учащихся».Выбор в пользу этой темы обусловлен тем, что в процессе работы у нас возникали определенные вопросы, на некоторые из них мы находили оптимальные решения, поэтому ожидалось, что обмен опытом будет обоюдно полезным как для организаторов, так и для участников семинара. Наши ожидания оправдались, прошла очень интересная, живая, конструктивная работа. 
[bookmark: _x0000_t75][bookmark: _x0000_s1027]	В ходе семинара были посещены уроки и проведенкоучинг по теме семинара.  Целью проведения  семинара являлось повышение профессионального развития педагогов  и обмен мнениями  через организацию сетевого сообщества, а также обмен опытом в вопросе критериального оценивания. На семинар были приглашены : методист ГНМЦ Габдрашева Д.Т., Тренера ЦПМ Андирова В.Т., учителя прошедшие уровневые курсы  – это учителя 1, 2, 3 уровней и учителя прошедшие курсы по обновленному содержанию образования. Участники семинара не только – учителя  партнерских школ, но и учителя города. Организаторами семинара были учителя 1, 2, 3 уровней средней школы №12, а также учителя прошедшие курсы по обновленному содержанию образования. Семинар начала Естлеуова А.С., директор школы. Она представила обзорно работу школы, обратила внимание на необходимость преобразований в учебно-воспитательном процессе. И представила  презентацию о внедрении новых подходов в школе , о работе школьного сетевого сообщества «Профессионал». В ее  докладе четко прослеживалась работа  всего сетевого профессионального сообщества учителей средней школы №12.      Было задано участниками семинара много вопросов, что говорит о том, что работа  школы заинтересовала коллег из партнерских школ. Особенный интерес вызвало формирование навыков постановки вопросов. В завершении семинара  был  проведен   коучинг. Калдыбаева Г.К. учитель биологии и географии , 1 уровень  и Корецкая С.Н. учитель 2 уровня провели коучинг по теме «Формирование навыков постановки вопросов для  развития критического мышления  учащихся»  в среде с применением критериального оценивания». На коучинге учителям предоставлена была возможность более тесного знакомства, создание позитивного настроя, условий для взаимодействия. Учителя в непринужденной обстановке обменивались мнениями, был предложен прием «ассоциация» участники семинара отвечали  на вопросы: надо ли развивать мышление у наших учащихся? И почему? А какими способами можно развивать мышление?- -  Что вы знаете о КМ?
 (
способы развития мышления
)





. Уроки учителей, а также коучинг  получили высокую оценку со стороны участников семинара.
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В рефлексии учителя  отметили необходимость проведения такого коучинга, который сближает, дает возможность обмена и взаимообмена,  получения новой информации, практических навыков.
[image: C:\Users\Acer\Desktop\фокус гр\20170526_145310.jpg]Семинар закончили проведением «Круглого стола», на котором  участники  обменялись мнениями относительно происходящих изменений в их школах, обсуждали вопрос критериального оценивания обменивались  опытом .

Деятельность сетевого сообщества  освещалась на сайтах-«infourok.ru», «Копилка уроков», Публикации в республиканском  журнале «Устаз»:  проведенные коучинги и семинары. 
Приоритетное направление деятельности сертифицированных и вовлеченных учителей – внедрение новых подходов в практику преподавания и обучения в рамках обновленного содержания образования. Способом определения общих проблем в практики преподавания и обучения, а также определения успешности или неуспешности внедрения новых подходов в практику преподавания являются открытые уроки внутри сетевого сообщества: наблюдение учителей за деятельностью своего коллеги и  деятельностью учащихся на уроках дают возможность не только пополнить свои знания, но и определить совместно способы разрешения проблем в практике преподавания и обучения. 
Вывод: работа учителей сетевого сообщества(СС) способствует:
- повышению компетентности учителей и расширению возможностей учеников;
- обеспечение механизмом непосредственного обмена опытом преподавания;
-развитию творческого потенциала, готовности к экспериментам и применению инновационных методов в целях повышения качества обучения и преподавания;
- к достижению учениками боле высоких показателей;
 - СС  является важной стратегией, отражающей  преобразование процесса обучения.
В рамках работы СС «Жулдыз» осуществлялся процесс менторинга, через реализацию подхода  LessonStudy. LessonStudy, по существу, является коллаборативным подходом.
      Для определения ключевой идеи исследования проведено анкетирование среди учащихся, родителей и учителей, работающих в этих классах. Итоги анкетирования были обработаны и сформулирована тема исследования: «Повышение учебной мотивации учащихся на основе применения интерактивных методов проведения урока, использования IT-технологий и повышения культуры мыслительной деятельности через применение стратегий КМ». При проведении исследовательских уроков соблюдались все этапы, составлялись протоколы заседаний и обсуждений уроков. Всего в сети по LS работало  семь групп.
     В течение урока учителя наблюдали за обучением трех «исследуемых» учеников на основе сопоставления с предварительным прогнозом, сделанными в процессе планирования. Ученики «В, С» во время работы в группах принимали активное участие, несмотря на то, что не всегда их ответы были верны. Во время аргументирования своих ответов они сами приходили к тому, что видели свои ошибки. По итогам интервью можно сделать вывод, что учащимся нравятся уроки, проведенные в групповой работе, у них меньше затрачивается времени дома для выполнения домашнего задания, каждый может проявить индивидуальные способности. 
Согласно  поставленной проблеме в течение года  учителя применяли на своих уроках стратегии критического мышления  и  диалогового  обучения. 
Анализируемые уроки позволили увидеть, что применение модулей КМ активизирует мышление учащихся, побуждает участвовать в обсуждении, позволяет становиться  конструктивно мотивированным учеником, стимулировать личное преобразование, развивает умение делать рефлексию на уже имеющихся убеждениях, а также на новой информации, уважительно реагировать на различные мнения, развивает умения задавать свои собственные вопросы, формулировать и выражать собственные мнения, думать критически и гибко.
Наблюдая за учащимися и сравнивая их работу на уроках, пришли к выводу: 
- учащиеся стали лучше работать в группе и парах, что позволило им распределять обязанности между членами в группе, выявлять лидерские качества;
- четко и ясно учатся задавать вопросы по прочитанному новому материалу;
- учатся анализировать свою работу, смелее высказывать свои мысли, делать выводы, подтверждая примерами из жизни.
В связи с этим, речь стала более насыщенной, обогатился словарный запас. Модуль «Обучение критическому мышлению» способствует развитию  мыслительных навыков и саморегуляции учащихся. Планируя уроки,учителя фокус-группы  старались, чтобы в них отражались методы критического мышления: использование вопросов низкого и высокого порядка, заполнение таблицы «ЗУХ», использование кластера, написание эссе и многое другое. 
В течение учебного года учителя фокус-группы, а их всего (42) для достижения целей преобразований в условиях обновленного содержания образования внедряли в практику своей работы критериальное оценивание для повышения мотивации учащихся и рациональной организации своей деятельности по управлению процессом обучения. С учителями были проведены коучинги по разным формам оценивания, учителя прошли обучение на семинаре-тренинге по КО. В целом, нужно отметить, что учителя частично используют в практике оценивания такие формы оценивания, как взаимооценивание, самооценивание, разрабатывают дескрипторы. Отмечу следующие положительные моменты:
 1.Внедрение элементов критериального оценивания в серии последовательных уроков с целью определения эффективности его влияния на повышение мотивации к обучению учащихся; были разработаны, проведены и прорефлексированы в фокус-группе серии последовательных уроков с подходом LessonStudy
2. Осуществление методической поддержки учителям средствами коучинга и менторинга, осуществление рефлексивного анализа серии последовательных уроков, уроков с использованием подхода LessonStudy, мастер-классов, коучинг-сессий. Согласно плану,с учителями фокус-группы были проведены коучинги «Формативное и суммативное оценивание», которые способствовали изменению представления о методике критериального оценивания. 
Анализ результатов  позволил выделить положительные изменения в практике преподавания, которая основана на деятельности  профессиональных обучающихся сообществах учителей, выделить новые приоритеты в деятельности коллектива с целью повысить качество образовательного процесса и педагогической деятельности, а фундаментом этой деятельности является не соперничество, а сотрудничество.
Совершенствование профессионального мастерства есть непрерывный процесс, особенно если речь идет о педагоге. Сетевое профессиональное сообщество является важной составляющей этого процесса.  Поэтому необходимо вести работу по дальнейшему расширению и стабильному функционированию сетевого сообщества обучающихся учителей всех школ. В 2018-2019 учебном году наряду с продолжением работы в данных направлениях, уже дающих результат,  будет уделено большее внимание процессу коучинга с целью преобразования школьной практики, совершенствованию процесса менторинга и дальнейшее  внедрение  в процесс преобразования практики  планирования и проведения Lessonstudy.
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